
Ëó÷øèå áåëîðóññêèå êîìïàíèè ñ âûñî-
êèìè ýêîíîìè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè, êîòî-
ðûå âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâè-
òèå ñòðàíû, â êîíöå êàæäîãî ãîäà ïîëó÷àþò 
çàñëóæåííûå íàãðàäû íà ñòàâøåì óæå ìåæ-
äóíàðîäíûì êîíêóðñå «Ëèäåð ãîäà». Â ÷èñëî 
òàêèõ ëàóðåàòîâ âõîäèò ãîñóäàðñòâåííîå 
ïðåäïðèÿòèå «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîë-
äèíãà «Áåëîðóññêàÿ öåìåíòíàÿ êîìïàíèÿ», 
êîòîðîå â ýòîò ðàç ïåðâåíñòâîâàëî â íîìè-
íàöèè «Ñî Çíàêîì Êà÷åñòâà»! 

Ðåñïóáëèêàíñêîå ïðîèçâîäñòâåííî-òîð-
ãîâîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Óïðàâëÿþùàÿ 
êîìïàíèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ öåìåíòíàÿ 
êîìïàíèÿ» – õîëäèíã, êîòîðûé îáúåäèíÿåò 
25 ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ âî âñåõ 
ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü õîëäèíã «Áåëî-
ðóññêàÿ öåìåíòíàÿ êîìïàíèÿ» – âåäóùèé 
ïðîèçâîäèòåëü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòîðûé â ïåðâóþ 
î÷åðåäü îðèåíòèðóåòñÿ íà êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè è ïðåäëàãàåò ñâîèì çàêàç÷èêàì ñòðîè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû, ñîîòâåòñòâóþùèå âñåì 
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ñòðîèòåëüíîãî 
ðûíêà.  

Õîëäèíã «Áåëîðóññêàÿ öåìåíòíàÿ êîì-
ïàíèÿ» ñîçäàí 5 ëåò íàçàä â òÿæåëûé äëÿ 
îòðàñëè ïåðèîä, êîãäà â Áåëàðóñü â 2014-ì 
õëûíóë ðîññèéñêèé öåìåíò, ãëàâíûì êîçû-
ðåì êîòîðîãî áûëà öåíà. Òåì íå ìåíåå, çà 
ýòîò êîðîòêèé ñðîê êîìïàíèÿ ñóìåëà ñòàòü 
îäíèì èç âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â Áåëàðóñè, ïðîäóêöèþ 
êîòîðîé çíàþò è óâàæàþò íå òîëüêî â íàøåé 
ñòðàíå, íî è äàëåêî çà åå ïðåäåëàìè.

Èìåííî íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû çàâîäîâ, âõîäÿùèõ â «Áåëîðóññêóþ 
öåìåíòíóþ êîìïàíèþ», îáåñïå÷åíèå â ïîë- 
íîì îáúåìå ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà, 
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
íà ýêñïîðò, ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíå-
íèÿ öåìåíòà íàöåëèâàë Àëåêñàíäðà Ñòà-
íèñëàâîâè÷à Äîâãàëî Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ Ëóêàøåíêî 
ïðè ñîãëàñîâàíèè åãî (â ìàå 2019 ãîäà) 
íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ «Áåëîðóññêîé 
öåìåíòíîé êîìïàíèè».

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûáðàòüñÿ èç ñëîæíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ïðèøëîñü 
êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü ïîäõîäû 
ê ðàáîòå. È ëèøü ðåàëèçîâàâ ìàñøòàáíóþ 
è ñèñòåìíóþ ïðîãðàììó ïî ìîäåðíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà, íàöåëåííóþ ïðåæäå âñåãî 
íà ñíèæåíèå çàòðàò, óäàëîñü ðåçêî óëó÷øèòü 
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Àëåêñàíäð Ñòàíèñëàâîâè÷ âîçãëàâèë 
õîëäèíã, ãåîãðàôèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé êîòîðîãî âïå÷àòëÿåò: â åãî ñîñòàâ âõî-
äÿò 25 ïðåäïðèÿòèé èç Ìèíñêà, Ìîãèëåâà, 
Îðøè, Ðîãà÷åâà, Êðè÷åâà, Êîñòþêîâè÷åé, 
Êëèìîâè÷åé, Ëþáàíè, Ìîëîäå÷íî, Íîâî-
ïîëîöêà, Ãðîäíî, Ñìîðãîíè, Áàðàíîâè÷åé, 
Âèòåáñêà, à ñ íåäàâíèõ ïîð è ÎÀÎ «Êðàñ-
íîñåëüñêñòðîéìàòåðèàëû». Ñåãîäíÿ â «Áåëî-
ðóññêîé öåìåíòíîé êîìïàíèè» òðóäÿòñÿ 
ñâûøå 9,5 òûñ. ÷åëîâåê – îãðîìíûé êîëëåê-
òèâ, ðåçóëüòàòû ðàáîòû êîòîðîãî îòìå÷åíû 
â ïîñëåäíèå ãîäû êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê 
è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ïðåäïðèÿòèÿ 
õîëäèíãà íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ïîáå-
äèòåëÿìè è ëàóðåàòàìè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ áåëîðóññêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðå-
ìèé («Ïðåìèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü çà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè êà÷åñ-
òâà», «Ëó÷øèå òîâàðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», 
«Ëó÷øèé ñòðîèòåëüíûé ïðîäóêò ãîäà», 
«Íà ëó÷øåå äîñòèæåíèå â ñòðîèòåëüíîé 
îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», «Ëèäåð ãîäà», 
êîíêóðñ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà 
ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà 
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ «Íà ëó÷øóþ ñòðîè-
òåëüíóþ è ïðîåêòíóþ îðãàíèçàöèþ»).

Ñåãîäíÿ ïðîäóêöèÿ ñ ëîãîòèïîì «ÁÖÊ» – 
ýòî âñåãäà êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òîâàðû 
âûñîêîãî êà÷åñòâà. È ðàäóåò, ÷òî åå ñòàíî-
âèòñÿ áîëüøå: îáúåì ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ õîëäèíãà çà ÿíâàðü-îê-
òÿáðü 2019 ãîäà ñîñòàâèë 4175,4 òûñ. ò, 
èëè 107,6% ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ ïðå-
äûäóùåãî ãîäà. Íà âíóòðåííåì ðûíêå ðåà-
ëèçîâàíî 2722,4 òûñ. ò (110,0% – ê óðîâíþ 
ÿíâàðÿ – îêòÿáðÿ 2018 ã.) ïðîäóêöèè, à ïðî-
äàæè íà ýêñïîðò ñîñòàâèëè 1385 òûñ. ò, 
èëè 33,2% îò ïðîèçâåäåííîãî, íà ñóììó 
104,3 ìëí äîëë. Íî ìàëî ïðîèçâåñòè âûñî-
êîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, íåîáõîäèìî 
ïðè ýòîì ñîêðàùàòü çàòðàòû, ïîâûøàÿ åå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Àëåêñàíäð Ñòàíèñëàâîâè÷ ÄÎÂÃÀËÎ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
«Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà 

«Áåëîðóññêàÿ öåìåíòíàÿ êîìïàíèÿ»



Ïî èòîãàì 2018 ãîäà âñå ôèëèàëû õîë-
äèíãà ñðàáîòàëè ñ ïðèáûëüþ, ïî÷òè â äâà 
ðàçà ñíèçèëàñü ñåáåñòîèìîñòü öåìåíòà 
(èñïîëüçóÿ ìåñòíûå âèäû òîïëèâà, à èìåííî 
òîðôîáðèêåò, íà 30% ñîêðàòèëè ïîòðåá-
ëåíèå äîðîãîñòîÿùåãî èìïîðòíîãî óãëÿ è, 
êàê ñëåäñòâèå, ñíèçèëè çàòðàòû ïî âñåì 
ïîçèöèÿì). 

«×òîáû äîáèòüñÿ äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè öåìåíòà, ðåàëèçóåì ñîîò-
âåòñòâóþùóþ êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó. 
Îòäåëüíûì ïóíêòîì ñòîèò çàäà÷à ñîêðà-
ùåíèÿ ýíåðãîçàòðàò. Òàê, äî êîíöà ãîäà 
â Êîñòþêîâè÷àõ íà Áåëîðóññêîì öåìåíòíîì 
çàâîäå ââåäåì â ñòðîé êîòåëüíóþ íà ìåñòíûõ 
âèäàõ òîïëèâà. Îíà ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ 
â ãîä ýêîíîìèòü îêîëî 1 ìëí ðóá», – ðàññêà-
çàë Àëåêñàíäð Ñòàíèñëàâîâè÷ Äîâãàëî.

Êà÷åñòâåííîãî è íåäîðîãîãî öåìåíòà 
ÁÖÊ ïðîèçâîäèò âñå áîëüøå, íî êàê îáñòîÿò 
äåëà ñ ðåàëèçàöèåé – ñïðîñèòå âû. È òóò 
ó Àëåêñàíäðà Ñòàíèñëàâîâè÷à, åùå íå îòìå-
òèâøåãî ïåðâûé ãîäîâîé þáèëåé âî ãëàâå 
õîëäèíãà, åñòü ÷åòêàÿ ïðîãðàììà äåéñò-âèé 
è ïîíèìàíèå, êóäà íàäî äâèãàòüñÿ.

«×òîáû ïîêóïàòåëÿì áûëî óäîáíåé, íàëà-
äèëè òîðãîâëþ íà àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèÿõ 
«Áåëîðóñíåôòè», íà êîòîðûõ ñåãîäíÿ ìîæíî 
ïðèîáðåñòè ìåøîê öåìåíòà ïðè ïîåçäêå íà 
äà÷ó èëè â äåðåâíþ. Áëàãîäàðÿ òàêèì ïîäõî-
äàì îáúåì ðåàëèçàöèè ðåçêî âîçðîñ. Ïîñëå 
ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ êðîìå ñòàí-
äàðòíîé 25-êèëîãðàììîâîé óïàêîâêè ñòàëè 
ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ è â 15-êèëîãðàììîâûõ 
ïàêåòàõ. Ýòîò øàã ðàññ÷èòàí íà òåõ, êòî ïðî-
âîäèò ìåëêèé ðåìîíò. Ê òîìó æå ïîæèëûì 
ëþäÿì ëåã÷å ïîäíÿòü òàðó ìåíüøåãî âåñà. 
Âèäèì èíòåðåñ ê òàêîé ïðîäóêöèè è ñî ñòî-
ðîíû çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ», – îòìåòèë 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîë-
äèíãà «Áåëîðóññêàÿ öåìåíòíàÿ êîìïàíèÿ». 
Íî íà ýòîì â ÁÖÊ íå îñòàíîâèëèñü – ïîäïè-
ñàëè êîíòðàêò ñ «Áåëïî÷òîé», ÷åðåç êîòîðóþ 
ñòàëè ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, ïðåæäå 
âñåãî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ñòàëè ðàáî-
òàòü è ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó çàêàçó, êðîìå 
òîãî ðàñøèðèëè ðàáîòó ÷åðåç áàíêîâñêèå 
ïàðòíåðñêèå ïðîãðàììû («Ìîñò» è «Øèðå 
êðóã»): êëèåíòû, ó êîòîðûõ âîçíèêàþò âðå-
ìåííûå ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, ìîãóò 
çàáðàòü öåìåíò áåç îïëàòû è ðàññ÷èòàòüñÿ 
ñ áàíêàìè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ.

È ýòî åùå íå âñå – ðàáîòàÿ íàä óñèëå-
íèåì ñâîèõ ïîçèöèé íà áåëîðóññêîì ðûíêå, 
â õîëäèíãå ñòàëè ðàçâèâàòü ëîãèñòè÷åñêèå 
ñêëàäû. Òàêîé øàã ïðèáëèçèò ïðîäóêöèþ 
ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ, ñîêðàòèò äëÿ 
íåãî òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû. Äëÿ îïòèìè-
çàöèè èñïîëüçóåì íå òîëüêî ñîáñòâåííûå 
îáúåêòû, – äîãîâîðèëèñü îá àðåíäå ñêëàä-
ñêèõ ïîìåùåíèé Áåëîðóññêîé æåëåçíîé 
äîðîãè è «Áåëïî÷òû». Èòîãîì òàêîé ìàñø-
òàáíîé ïëàíîâîé ðàáîòû â ýòîì ãîäó ñòàëî 
îòñóòñòâèå î÷åðåäåé íà öåìåíòíûõ çàâî-
äàõ â ïèê ñåçîíà», – ðàññêàçàë Àëåêñàíäð 
Ñòàíèñëàâîâè÷.

Åùå îäíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ðóêî-
âîäñòâîì õîëäèíãà, ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå 
íåîáîñíîâàííîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. Äëÿ òîãî 
÷òîáû óìåíüøèòü ýòîò ïîêàçàòåëü, â ÁÖÊ 
ñêîíöåíòðèðîâàëè óñèëèÿ íà öåíòðàëèçà-
öèè çàêóïîê âñåãî ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ, 
îáîðóäîâàíèÿ, çà ñ÷åò êðóïíûõ îïòîâûõ ïî-
ñòàâîê ñíèçèâ ñòîèìîñòü òîâàðîâ. 

«Íàìåðåíû ìàêñèìàëüíî ïåðåéòè ê çàêóï-
êàì íåïîñðåäñòâåííî ó ïðîèçâîäèòåëåé, 

âûõîäèì íà íèõ ÷åðåç íàøè ïîñîëüñòâà çà 
ðóáåæîì. Îðãàíèçóåì âûåçäû íà ïðîèçâîä-
ñòâà, íàëàæèâàåì ïðÿìûå êîíòàêòû, ïðè-
ãëàøàåì ê ó÷àñòèþ â òåíäåðàõ», – îòìåòèë 
ðóêîâîäèòåëü ÁÖÊ.

Ïðåêðàñíî ïîíèìàþò íà ïðåäïðèÿòèè 
è âàæíîñòü íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ïî-
ñòàâîê è ðàñøèðåíèÿ èõ ãåîãðàôèè. Õîòÿ 
ïîñëåäíåå ñäåëàòü íåïðîñòî – ðåøàþùóþ 
ðîëü èãðàåò òðàíñïîðòíîå ïëå÷î: ýêîíîìè-
÷åñêè âûãîäíî äîñòàâëÿòü öåìåíò íà ðàñ-
ñòîÿíèå, íå ïðåâûøàþùåå 1000 êì.

«Îäíèìè èç çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ãëàâîé 
ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå ïðîäóê-
öèè íà âíåøíèå ðûíêè, äèâåðñèôèêàöèÿ 
ïîñòàâîê. Âïåðâûå ñâîþ ïðîäóêöèþ ñòàë ïî-
ñòàâëÿòü â Ïîëüøó «Êðè÷åâöåìåíòíîøèôåð», 
è òàì îòìå÷àþò åå ñòàáèëüíî âûñîêîå êà÷åñò- 
âî. Ðàçâèâàåì áèðæåâóþ òîðãîâëþ, ñïðîñ 
äîñòàòî÷íî àêòèâíûé, îñîáåííî ñî ñòî-
ðîíû ñòðàí Áàëòèè», – ñêàçàë Àëåêñàíäð 
Ñòàíèñëàâîâè÷.

Ñ åãî ïðèõîäîì íà ïðåäïðèÿòèè èçìåíè-
ëîñü ìíîãîå, è ïåðåìåíû ê ëó÷øåìó áóäóò 
ïðîäîëæàòüñÿ. 

Ó «Áåëîðóññêîé öåìåíòíîé êîìïàíèè» 
îãðîìíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé íóæíî ëèøü 
ïðàâèëüíî, ãðàìîòíî ðåàëèçîâàòü. È òîãäà, 
ïðè ñóùåñòâóþùåé ãîñïîääåðæêå, ìû ñìî-
æåì âûéòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü 
ðàáîòû. Ñôîðìèðîâàíû íåîáõîäèìûå êîì-
ïëåêñíûå ïëàíû ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé. 
Ìû ñîâåðøåíñòâóåì ñâîþ ðàáîòó â ÷àñòè 
óïðàâëåíèÿ çàâîäàìè, èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êàäðîâîé ïîëèòèêè. Êîìïàíèÿ 
äîëæíà ñòàòü õîëäèíãîì åâðîïåéñêîãî 
óðîâíÿ», – óâåðåí ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Óïðàâëÿþùàÿ 
êîìïàíèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ öåìåíò-
íàÿ êîìïàíèÿ».
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